“ilgiye Gore Bilgi Yetenege Gore Egitim Verilmeli"

Egitimde Ustlin yeteneklilere sagladigi 6zel egitim modeliyle farklilik yaratan
OKYANUS KOLEJLERI'nin tohumlarini 34 yil dnce serpmeye baslayan Orhan Ozbey,
egitimle baslayip, insaattan otomotive, akaryakittan tarima uzanan sektor cesitliligini
OKYANUS HOLDING biinyesinde gelistirmeye devam ediyor.

Egitim Ajansi okurlar icin Tiirkiye'deki egitim sistemini, dershanelerin doniisme
siirecini, sinav sistemini ve tabii Okyanus Koleji'nin 6grencilere sundugu
firsatlari Orhan Ozbey’le konustuk.

-Dershanecilikle baglayan isletmeciliginizin Okyanus Holding'e
uzanan temelleri nasil atildi?

1970'li yillarin sonunda dershanecilik sektériinde istanbul’da birer subesi olan sadece
dort bes dershane vardi.1979 yilinda Kiltir Dershanesi'nin kurulusuyla egitim camiasi-
na giris yaptim. Daha sonra Universiteye hazirlik dergisi olan ve haftalik yayimlanan
“Kiltur Test” dergisini ¢cikarmaya basladik. Bu, kar etmeye basladigimiz ilk isimiz oldu.
Daha sonra surtcu kurslari izni ¢itkmasiyla Kaltir Startict Kurslari’'ni agtik. Hem “Kaltir
Test” dergisi, hem de Kultir Surlict Kurslar’ndan elde edilen gelirlerle dershaneciligi
gelistirerek yeni subeler actik.

1995 yilinda Fatih Dershanesi’'nin alinarak blinyemize katilmasi, 1998 yilinda English
Time Dil Okullar’nin kurulusu ve nihayetinde 2004 yilinda Okyanus Koleji'nin kurulusu
ile 6zel okul sektoriine adim atmis olduk.

-34 yillik dershanecilik birikiminizle dershanelerin 6zel okula dénlsiimi konusunda
alinan karari nasil degerlendiriyorsunuz?

Dershaneler; hiikimetin dershanelerin 6zel okula déniisme projesini “dershaneler
kapaniyor” diye duyuruyor. Ben hiikiimetin dershaneleri dénustirme fikirlerinde
samimiyetlerinden eminim.

-Dershaneler gercekten 6zel okula doniismeli mi?
Donusmeli tabii. Neden olmasin.

Eski bir demir perde Uilkesi olan Rusya'da bile bugiin 6zel okul orani % 15'tir.



Daha liberal daha kapitalist bir tlke olan Turkiye'de ise bu oran % 3’tur. Avrupada ise
bu oran daha da yiiksek. Bugilin bu dershaneler 6zel okula donusurse belki % 10'u -15'i
yakalayabiliriz.

Ancak, dershanelerin 6zel okula doniismesi konusunda 6niimuizde bazi problemler
var: Milli Egitim'in belirledigi 6zel okul agmak icin gerekli olan “Bina Standartlar
Yonergesi”.

Eger bu yonergeye uygun bir okul agmak istenirse, hemen hemen hicbir dershane 6zel
okula dontisemez. Ama Milli Egitim; buralarin velinin kendi tercihiyle parasini vererek
¢ocugunu gonderecegi 6zel ve hiir yerler oldugunu distinerek standartlara midahale
etmese, dershaneler 6zel okula dénusebilir.

O zaman ne olur; birileri gelir buraya 20 bin TL verir, dgrencisini okutur. Baska bir veli
de 3-5 bin TL vererek dershaneden donlisme bir 6zel okula 6grencisini gonderebilir.
Olamaz mi?

Devlet okullarinda cocugunun yetersiz egitim alacagini distinen veliler, iyi bir egitim
almasi icin cocugunu 6zel okula gonderebilirler.

Hicbir zaman unutulmamalidir ki, 6zel okullar her zaman bircok egitim kurumuna
gore daha guvenlidir, daha disiplinlidir ve daha iyi egitimi vardir. Dershane sahibi ister
istemez para kazanmak, kurumu yasatmak igin iyi seyler sunmak zorundadir.

Devletin dershaneleri 6zel okula dénustirme fikrini oldukc¢a olumlu buluyorum.
Rekabet ortami yaratilacaktir. En iyisini yapan ayakta kalacak, yapamayan cekilecektir.

Milli Egitim Bakanhgi 6zel okula donlisen dershaneleri denetim disi mi birakmali? Bu
sakincali olmaz mi?

Milli Egitim Bakanligi yangin konusunda bina standartlarin denetlemeli. Hangi 6gret-
menin, hangi lUcretten, nereye atanacagi, 6gretmenin kag saat derse girecegi, neyi, kag
saat, ka¢ sayfa okutacagi gibi konularin denetlenmesinin cok gerekli oldugunu diisiin-
muyorum.

Ogretmenin her saat yaptig, sinif defterine dersi, yaptirdigi 6devi yazmasi gibi baz
vakit alan uygulamayi sene basinda bir kitapgik icerisinde yayimliyoruz.

Kanimca, Milli Egitim yilda 1-2 sinav yaparak, kendi istedikleri egitimi veren dershane-
den dontismis 6zel okullarinin basarisini denetlemeli. Ve bu sinav sonuglarini seffaflik-
la yayinlayarak, 6zel okullarin basarisini velilere duyurmahdir.

-Dershanelerin okula doniismesi ¢alisanlarini zor durumda
birakmayacak mi?

Dershane 6gretmenleri, kurum ¢alisanlar endiseli...

Dershanecilerin, dershane 6gretmenlerinin dershane personelinin, bina sahiplerinin
magdur edilmeyecegi kanaatindeyim. Dershanelerin okula donlsmesinin faydali
olacagina inaniyorum.

Sadece bu anlamda dershanelerin dnlerindeki engeller kaldirimaldir. Daha 6nce de
belirttigim gibi bu konudaki bence en biiyik engel; “Bina Standartlari Yonergesi“dir.
Bunun kaldinimasi halinde hicbir problem olusmayacaktir.

-Bu dershane ihtiyacini ortadan kaldirir mi?



Sizce en dogru, en giivenilir sonucglar veren sinav sistemi nasil olmah?

Hakldmetin el attigr konu cok dnemli bir konu. Cok da faydali olacagi diistincesinde-

yim. Sinav sistemi degismedigi slirece dershane ihtiyaci ortadan kalkmayacaktir.

Yetenekleri Kesfetmeye Dayali Egitim Modeli

En blylik sorun; insanlarin yeteneklerine gore yetistiriimemesidir. Gegenlerde okudu-
gum bir istatistige gore, Universiteye gidenlerin sadece % 15'i kendi meslegini
yapmakta. A¢ilan onca Universite, egitim ugruna harcanan onca zaman ve emek
demek ki bosa gidiyor. Turkiye'nin bu gibi kaynaklarini israf etme hakki yok. Okyanus
Koleji olarak bu soruna ¢6zimiimiiz; yetenekleri kesfetmeye dayali egitim modelidir.

Bir kisiye bilgisi yoksa bilgi verebilirsiniz, ama yetenek veremezsiniz.
Okyanus Kolejleri'nin en belirgin ve sektorde farkhlik yaratan en bulyiik 6zelligi yete-
neklere kesfetmeyi amaclayan kulliplere dayali bir egitim modeline sahip olmasidir.

Bu egitim modeline gore 6grencinin yetenedini kesfedip o yetenege gore egitim
vermekteyiz. Okyanus Kolejleri olarak su an itibariyle 47 tane yetenek kulibimz var.
Bircok egitim kurumunda 6grenciler Yetenek Kullibl derslerine ilkokul 2.sinifta baslar-
ken; Okyanus Kolejleri 6grencileri ilkokul 1. siniftan itibaren yetenek kultiplerinden
faydalanmaktadirlar.

Unlii sanatcilardan ve uzmanlardan Yetenek Dersleri

Yetenek Kullipleri'nde 6grencilerimiz ilgi alanlarina ve yeteneklerine gore alaninda
uzman égretmenler tarafindan egitilir ve yetistirilirler. Tayfun Talipoglu, Hakan Unsal,
Burhan Ozer, Arzu Gollii, Bahar Korcan, Yavuz Seckin, Emre Kinay, Nasuh Mahruki, Tan
Sagturk gibi basanh bircok tinli sanat¢i ve uzman, bu yetenek kullip derslerine katila-
rak 6grencilerle tecriibe ve bilgilerini paylasmaktadir.

Ogrenciler kendilerini gelistirirler. Ogrencinin ilgisine gore tniversitede yerlestirme
yapilirsa, gelecekte 6grenci mutlu oldugu kendi meslegini basariyla yapar.



“Universiteler bilgi sinavi degil;
yetenek ve karakter ile ilgili sinavlar yapmalidirlar.”

Diyelim ki, ekonomi ile ilgili bir faklltede 6gretim Uyeleri ekonomist olmak icin belirli
kriterler belirleyecekler. Ornegin; belirli kapasitesi olan, belitli yeteneklere ve belirli bir
karakter yapisina sahip 6grencilerin iyi bir ekonomist olabilecegini belirtecek. Dolayi-
styla bu bolime girmek isteyen 6grencilere de tim Turkiye'de bu kriterleri 6lgmeye
yonelik testler uygulanacak.

Belki de boylece 6grenciler iniversiteye gelinceye kadar ilk, orta ve lisede olmak Uizere
3 kez bu testten gecmis olacak. Universitelerde bu verileri alip inceleyerek, 6grencinin
iyi bir ekonomist olup olamayacagini soyleyebilecek. Meslek secimi bilgiye degil,
yetenege bagl olacak.

Eger birden fazla Universite ayni 6grenciye teklifte bulunmussa, 6grenci Gniversiteler
arasindan kendisi se¢cim yapabilecek.

‘Bilgiye dayali sinavlar oldugu siirece dershaneler ka¢inilmaz olur’

Eger dershane ihtiyacini kaldirmak istiyorlarsa kesinlikle bilgiye dayali sinavlar degil;
yetenek, ilgi ve karakteri ortaya ¢ikaran testler yapilmalidir.

Yetenek denince sadece resim, muzik falan anlasilmasin. Yetenek denince hep akla
glizel sanatlar geliyor. Béyle diisinmemek gerekir. Mihendisligin bile bir stiri bolim
var. Mesela ben bugline kadar ¢cok mimarla ¢alistim, iyi puan almis ve kazanmis. Bilgili
oldugu icin kazanmis belki, ama bunlarin icinde sadece bir kaci gercek mimar. Digerle-
ri mimar degil; yetenekleri yok, tasarim, hayal edebilme gti¢leri yok.

Gecmise bakarsak; 1980’den sonra sinavlar olmaya basladi. Eskiden dyle degildi.
Eskiden genel yetenek sinavlari oluyordu. Ogrenci tercihini yapar, genel yetenek
sinavina katilir ve yetenegine gore Universiteye secilirdi. O genel yetenek sinavini, test
tekniginde biraz sikinti cekse de Hakkari'deki bir cocuk da kazanabiliyordu.

-Egitimci kimliginizle Tiirkiye'deki egitim sistemini nasil degerlendiri-
yorsunuz? Sizce lilkemizdeki egitim sisteminin baslica sorunlari
nelerdir? Bu konuda ¢6ziim onerileriniz var mi?

Onerim; Tuirkiye'de 6zel okullasma oraninin mutlaka ama mutlaka artmasidir.

Dershanelerin okula donlisme projesi bir reform hareketine doniismelidir. Bu ¢cok
blyik faydalar saglayacaktir. Tlrkiye'nin israf yapma liksi yok. Egitime gercekten
blyuk bir para ayrihyor ama bunlar yerine gitmiyor, bosa gidiyor. Buitliin mesele budur.
Herkes okuyacak diye bir sart yok. Herkesi bilgi sinavlariyla sikintiya sokmanin da bir
anlami yok. Herkesin kiilttr edinmek icin bir Gniversite okuma hakki olmali. Mesela
sinavsiz bir Gniversite olabilir. Fakat bilgiye dayali sinavlarin cok gerekli olmadigi
kanisindayim.

Diyelim ki, Matematik derslerinde hepimiz limit, tiirev, integral okumusuzdur,

hicbirimiz bilmeyiz, gerekli miydi? Turkiye'nin ihtiyaci icin integral bilmesi gereken
yuzdesi belki 100 kisidir. TUrkiye'nin integral bilmesi gereken 100 kisiye ihtiyaci var
ama, milyonlarca insana biz integral 6greterek buiyiik bir israf yapmis oluyoruz. Ogret-
men derse geliyor, zaman ayiriyor, siz de para veriyorsunuz. Cok buyik yanlis.



“Ogrenciye hangi bilgi gerekliyse sadece onu vermeniz daha dogru”

Bilgi caginda yasadigimizdan ve giinimuzde bilgiye cok kolay ulasildigindan bu kadar
bilgi veren mufredati cok genis ve ihtiyac disi buluyorum.

Gunde 8 saat ders vermek yerine, en fazla 4-5 saat ders verilmelidir. Ogrencinin kendisi
icin, hobilerini gerceklestirmesi, sosyallesmesi, ilgi duydugu konular hakkinda arastir-
ma yapmasl icin zamani kalmahdir.

O zaman egitim verme ihtiyaci yari yariya duser, herkese daha ¢ok egitim verebilirsiniz.
“Devletimizin yiikiinii ekonomik olarak da rahatlatmak istiyorsak 6zel okulculu-
ga onem verilmeli.”

Devletin ve hiikkiimetin 6zel okula bakisi mutlaka degismelidir. Liberal bir anlayisin
mutlaka gelmesi gerektigi distincesindeyim. 2004 yilinda bir okul yaparak, % 100 Milli
Egitim’e bagislamistik. Bir 6zel okul devlete verdigi vergi, 6gretmen ve personel istih-
dami ile devlete yaptigi katkiyla Mili Egitim'e % 200 bagis demektir.

Biliyoruz ki, bir 6grencinin devlete yillik masrafi 4 bin TLdir. Bunun 3 bin TLsini ¢ocu-
gunu 6zel okula gondermek isteyen velilere verebilir. Devlet yine kar eder, tstelik vergi
de alir.

Ozel okullar olmasa devlet bu cocuklari yine okutmak zorunda degil mi?

O acidan 6zel okula bakis perspektifinin dogru konmasi lazim.
Ozel okula déniisen dershaneler icin 6grencilere verilecek bir tesvikten bahsedi-
liyor. Tesvik sitemi velileri nasil etkiler?

Ekonomik zorluk ¢ekenlere biraz katkisi olur diye diistinliyorum. Herkes kendi bitcesi-
ne gore bir 6zel okul bulabilir.

Hele hele hikiimet, gerekli olmadigini diisiindiigim standartlar yonergesini kaldirirsa
her sey cok daha iyi olacaktir.

Ustiin zekalilar icin ayrica bir egitim modeli uyguluyorsunuz.
Burada belirleyici olan zeka mi1 yetenek mi?

Ustiin zekalilar diye ilkdgretim okullari aciliyor. Okyanus Kolejleri olarak yeteneklerin
kesfedilmesine ve bunlarin gelistiriimesine dGnem veren bir kurumuz.

Bu sebeple biz bunu sadece iistiin zekalilar egitimi diye sinirlamadik, Gstin egitimini
iistiin yetenekliler egitimi diye de ayirdik.

Birinin 1Q’su yuksek olabilir, Gstlin zekalidir. Ama 1Q’su yiksek olmayan Ustiin yetenekli-
ler yok mu? Cok iyi ney calan, ¢ok iyi gitar calan, ¢ok iyi piyano ¢alan, her konuda ¢ok
ustiin yetenekli cocuklarimiz var. Onun icin sadece ustuin zekalilara yonelik degil,

ustun yeteneklileri de kapsayan bir okul anlayisimiz var.

Ustiin zekalilar egitimi hep ilkokul seviyesindeki 6grencilere uygulaniyor, biz bunun
ortaokula da tasidik. Ortaokuldaki mufredati da gelistirdik, gelistirmeye devam ediyo-
ruz.



2020 yilina dair hedefleriniz nelerdir?

Gok degil onimuzdeki 4-5 yil icerisinde Okyanus Kolejleri’'nin Turkiyemizin en buyuk
lider okullarindan biri olmasi gayreti icerisindeyiz.

Su anda bu biyimeyi yakalayabilmek icin Okyanus Kolejleri cok ciddi bir mutfak
hazirligr yapmaktadir.

-Egitim zincirinin son halkasi da tamamlanacak mi? Yiiksekogretimde
de yer almayi diisiiniiyor musunuz?

Ozel tiniversite kurmak istiyoruz. Bununla ilgili calismalarimiz siriyor.

Para kazanalim ve kazandigimiz para ile daha guzel isler yapalim istiyoruz. Kazancimizi
yatirim olarak yine egitime yapiyoruz.

Eger yaptiginiz isten para kazanirsaniz, o isi cok daha iyi yaparsiniz. Para kazandik¢a
gelisir ve gelistirirsiniz.

“Ogrenmeyi 6grenmis, yetenekleri kesfedilmis, mutlu bireyler yetistiriyoruz.”

Okyanus Kolejleri olarak okul 6ncesinden universiteye kadar verdigimiz egitim hizme-
tini, acacagimiz tiniversitemizle ileriye tasimak istiyoruz.

Umuyoruz, ¢cok kisa zamanda, ¢cok gli¢lu bir sekilde Gniversitemiz de hayata geger ve
bunu hep birlikte goririz.

Kilometre Taslariyla Okyanus Holding

1979 - Istanbul’da Kiiltiir Dershanesi ile egitim sektériine giris

1993 - Kiiltiir Otomotiv'in kurulusu

1995 - Fatih Dershanesi’nin biinyeye katilmasi

1998 - “English Time” Dil Okullarinin kurulusu

2004 - Avcilar kampiisti ile Okyanus Koleji'nin kurulusu

2012 - Canakkale 1915 Panoramik Miizesi’nin, Vanorama City
konut ve yasam alani projesinin, Okyanus Ziraat'in ve Goldpet
akaryakit firmalarinin katilimi

2013 - Okyanus Kolejleri’nin 11 Kampiis, 44 Okul ve 6000
dgrenci ile egitimde giivenilir ve saygin bir marka olarak yer
almasi




